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 چکيده

صورت  لدر شهر دزفو یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا  بهداشت روان یتیریمد یهارابطه سبک یبررس پژوهش حاضر با هدف 

ل تا ششم ی از پایه اوانتفاع ریغ یدبستان ها معلمان شامل آماریاست. جامعه  حاضر توصیفی از نوع همبستگیپژوهش روش  گرفت.

ول جد ز بین جامعه آماری براساسابود.  نفر 260برابر با  1401-1400 یلیکه تعداد آنها در سال تحص بودنددر شهر دزفول  ابتدایی

سبک های  یرهایمتغ یریاندازگ یبرابه عنوان نمونه اماری انتخاب شدند.  تصادفی ساده یریروش نمونه گ نفر 152مورگان تعداد 

میدیان و ااز پرسشنامه معلمان  بهداشت روانی ریمتغ یریاندازگ یو برا (1394) احمدی و همکاراناز پرسشنامه  مدیریتی مدیران

 ر گرفته است.قرا دیو خبرگان مورد تائ دیفوق توسط اسات یپرسشنامه ها ییو محتوا یصور ییده است. روا( استفاده ش1387) لنگرودی

مقدار  ی معلمانوانبهداشت ر و برای 0.783مقدار  ی مدیرانتیریمد یسبک ها یبراکه کرونباخ استفاده شده  یاز آلفا ییایآزمون پا یبرا

ا شد که داده ه دهاستفا اسمیرنفداده ها از آزمون کولموگروف  عینرمال بودن توزآزمون  یابربه دست آمده است. در نهایت برای  0.718

ژوهش حاکی پاز آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده شد. نتایج  قیتحق هایهیفرضبرای آزمون درصد نرمال بودند.  0.05 یدر سطح خطا

و سطح  0.05 یدر سطح خطا در شهر دزفول یانتفاع ریغ یدبستان هامعلمان  یبا  بهداشت روان یتیریمد یسبک ها نیباز آن است که 

 رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.درصد  0.95 نانیاطم

 

 كليدي هايواژه
 ی، مدارس غیرانتفاعیروان مدیریتی، بهداشت یسبک ها 

_________________________________________________________________________________ 

 . متن مقاله1

 ،یسازمانده ،یزیشامل راه برنامه ر تیریرسند. سبک مد یبر اساس آن به اهداف م رانیاست که مد یراه یبه معنا تیریسبک مد

فرد  صنعت، کشور، فرهنگ و خود ت،یریتواند بر اساس نوع سازمان، سطح مد یموضوع م نیشود. ا یکارکنان م تیریو مد یریگ میتصم

دهد تا به اهداف مورد نظر  قیرا در واکنش به عوامل گوناگون تطب تشیریاست که بتواند سبک مد یساثربخش ک ریمد کیمتفاوت باشد. 

 ی. عوامل داخلرندیگ یقرار م یو خارج یعوامل داخل ریتحت تاث تیریمد ی(. سبک ها173: ص1396) مظاهر و همکاران،  ابدیدست 

آنها  یکردن کارکنان در موضوعات و سطح مهارت ریها، درگ تیها، اولو یخط مش ن،یمان و شرکت همچنساز یشامل فرهنگ عموم

 نیباشند. ا یکنندگان و مصرف کنندگان م نیکار، رقبا، تام نیشامل، قوان ی(.  عوامل خارج114:ص 1397،  یو صالح یهستند ) بزرگ

 یبند(. در حوزه طبقه1:ص 1399،  یشهرانخود را دارند )  ریتاث تیریدان و مدکارمن یباشند. اما رو یعوامل خارج از کنترل سازمان م

ها سبک گریبر د شهیوجود ندارد که هم یسبک رهبر چیاست که ه نیا دکنندهیناام یکم دیدر سازمان، پاسخ ساده و شا رانیانواع مد

 یهاسبک ازمندینمختلف  طیباشد. شرا طیمناسب با شرا و ریاست که منعطف، سازگارپذ یسبک تیریسبک مد نیداشته باشد. بهتر یبرتر

ها در کدام کدام سبک نکهیدانستن ا ای یاصل تیری(. دانستن سبک مد107: ص 1396 ،یثان یمیو کر فاتحیمتنوع هستند )  یتیریمد



 

 ندروزه مدیران با کسانی روبرو هستام گرید یدر مدارس خواهد داشت. از سو رانیبر نحوه عملکرد مد یبزرگ ریموثر هستند، تاث هاتیموقع

که وظایف پیچیده ای را به عهده دارند و نگرش های مدیریت درباره اهمیت نیروهای سازمانی در محیط فعالیت دگرگون شده است. 

: 1399،  و فلاح زاده یمدیری که در نقش رهبری سازمان می تواند سبک های متفاوتی را در هدایت نیروی انسانی انتخاب کند ) محمد

افراد برای مدیریت سازمانی اهمیت زیادی دارد زیرا این نگرش ها هستند که رفتار سازمانی را تحت تاثیر  ای(. از طرفی نگرش ه59ص 

قرار می دهند، به ویژه نگرش هایی که به عملکرد و تعهد حرفه ای سازمانی مربوط می شوند. در این رابطه یکی از وظایف مهم مدیران در 

کارکنان و فراهم نمودن زمینه های رشد و شکوفایی آنان است که زمینه ارتقای بهره وری را  وهان ها، شناسایی استعدادهای بالقسازم

دیر، مساله این فراهم می کند. در واقع موفقیت سازمان در تحقق اهداف که در گرو چگونگی اعمال مدیریت و سبک های موثر رهبری م

 (.26: ص 1397،  یمالک ف،ی، صرستگار بررسی بوده است )

صل ادر  یت رواناست. بهداش نیمعلم یقابل انکار مساله بهداشت روان ریاز الزامات غ یکیموثر کلاس درس  تیریمد یبرا گرید یاز سو 

بهداشت  یانناتو ای یمارینه صرفا نبودن ب یو اجتماع یروان یجسم یستیکامل بهتر ز تیکمک به وضع یعنیحفظ و ارتقا سلامت است 

ت رمان اختلالاسالم و نرمال است بعلاوه د یکه مکمل زندگ یعبارت از بوجود آوردن عوامل یریشگیاست و پ ینمبت یریشگیبر پ یروان

 یزیر یپ یوجوانو ن یدوران کودک یدر ط یاز انجا که اساس سلامت روان آدم یروان دیشد یهایماریاز ب یریرفتار به منظور جلوگ یجزئ

: 1399سپور ، و عبا ییفوق العاده است ) مولا تیتوجه و اهم انیآن شا نیموثر در تام لمت روان کودک و نوجوان و عوامشود سلا یم

لزم ان سالم مستکه داشتن رو یمعن نیدهد به ا یقرار م دییروابط متقابل سلامت تن و روان را مورد تا ی(.  امروزه روان شناس98ص 

لامت وجوان در سکودک و ن یکه سلامت جسمان ستین یدیرو ترد نیاز ا تسالم اس یاز روان یبرخوردار زیسالم و لازمه بدن سالم ن یبدن

 یگریدد که عوامل ده یروان شناسان و درمانگران نشان م یها افتهیپژوهش ها و  ستیتنها عامل موثر ن نیاو نقش مهم دارد اما ا یروان

لامت در س فیتعر. اردقابل انکار د ریبس مهم و غ یریتاث یسلامت روان نیدر تام زیسه( ن)خانواده مدر یو فرهنگ یاز جمله عوامل اجتماع

 یروان شده است. سلامت انیفرد ب یاز سطوح سلامت کل یسطح یشد، سلامت روان انیب یکه توسط سازمان بهداشت جهان 1948سال 

نند و ک یم فیتعر زیاز آنهاست ن یعضو ی( که ویاجتماع یروه هاکان و گی)نزد گریروابطش با افراد د تیفیرا به عنوان گزارش فرد از ک

 که نشانگر سنجد یفرد )احساس ، تفکر و رفتار( است م یدرون یاز سلامت فرد را که شامل پاسخ ها یبخش یمعتقدند که سلامت روان

 یکرد شخصو عمل یزندگ تیفیواقع ک (. در61: ص 1399باشد ) رنجبر،  یم شیاجتماع طیو مح یفرد از زندگ تیفقدان رضا ای تیرضا

 ردیگ یمدربر زیا نر یاجتماع یو چالش ها فیتکال یکرد و عملکرد خوب در زندگ یابیارز یروان یها اریتوان بدون توجه به مع یفرد را نم

تبط مر یاجتماع عواملاز  ییانمونه ه یبهداشت یبه مراقبت ها یآموزش و پرورش و کمبود غذا ، سرپناه و دسترس نیی، سطوح پا یکاریب

ا فقر بمرتبط  یادو اقتص یمنف یعوامل اجتماع نیکند. ا یمردم را جهت فعال بودن در جامعه محدود م ییبا سلامت روان هستند که توانا

 ،یانقاج) آ  شدابداشته  یبر سلامت روان یمنف ریتواند تاث یم زین ضیکنند،تبع یعمل م یمانع سلامت روان کیبه عنوان  نیعلاوه بر ا

هزار  17ر شهر دزفول به عنوان یکی از شهرهای استان خوزستان با جمعیت دانش آموزی بالغ ب(. 7: ص 1396،  شیدوراند ،یانصار

این  ایفای درست نفری می تواند سهم به سزایی در رشد و گسترش سطح سواد عمومی در  استان خوزستان و کشور ایران ایفا نماید. برای

وضوع ملمان نیز به و معلمین کارآمد نیاز است. مدیران کارآمد باید به درستی سبک های مدیریتی را به کار گرفته و معنقش به مدیران 

با   رانیمد یتیریمد یرابطه سبک ها یبررس درصددش رو یپ قی، تحقشده با توجه به مطالب گفتهبهداشت روانی خود واقف باشند. 

  است.در شهر دزفول  یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبهداشت روان

 

 . روش2

در  شم ابتداییشی از پایه اول تا انتفاع ریغ یدبستان ها معلمان شامل آماریاست. جامعه  حاضر توصیفی از نوع همبستگیپژوهش روش 

جدول مورگان تعداد  عه آماری براساسبود. از بین جام نفر 260برابر با  1401-1400 یلیکه تعداد آنها در سال تحص بودندشهر دزفول 

 ابزارهای پژوهش حاضر عبارت بودند از: تصادفی ساده به عنوان نمونه اماری انتخاب شدند. یریروش نمونه گ نفر 152

سوال  24( با 1396و همکاران )  یتوسط احمد سبک های مدیریت مدیران مدارسپرسشنامه  الف( پرسشنامه سبک هاي مدیریت:

. حداقل نمره شده است ی( طراحخیلی مخالفمتا  خیلی موافقم) کرتیل یا نهیگز  5 فیسشنامه بر اساس طسوالات پر  ساخته شده است.

( 5به صورت مثبت خواهد بود. کاملا موافقم نمره ) 14و  13، 9، 6ی همه سوالات بجز سوال برا یگذارنمره است. 120و حداکثر آن  24

( ، میزان آلفای کرونباخ 1398( و همچنین تحقیق میری ) 1397یزدی و همکاران )  در تحقیق ( خواهد داشت.1و کاملا مخالفم نمره )



 

 0.5روایی با بار عاملی بالای  (1398)  میری قیتحق نی( و همچن1397و همکاران )  یزدی قیدر تحق گزارش شده است.  0.7بالای 

 بدست آمد.درصد  0.783در پژوهش حاضر آلفای کرونباخ پرسشنامه کلی  گزارش شده است.

و  انیدیمکه توسط ا یاز پرسشنامه استاندارد سازمان بهداشت جهان یبهداشت روان یریاندازگ یبرا :پرسشنامه بهداشت روانیب( 

 یهداشت روانب اسیمق ریسوال و در دو ز 46پرسشنامه  نیتعداد سوالات ا شد.شده است، استفاده  یابی( اعتبار1387)  یلنگرود یعلو

=  خیلی کم و ۲=  کم ۳٫= ی، تاحد۴=  ادی، ز۵=  ادیز یلی) خ ینقطه ا ۵ کرتیل فیپرسشنامه بصورت ط ید. نمره گذاربو یمثبت و منف

اد می شود. می باشد که مورد قبول قلمد 0.74( عدد 1391در تحقیق پیری و همکاران ) کرونباخ کل پرسشنامه  آلفای .باشد ی( م۱

( روایی سازه 1393آزمون و تائید خبرگان قرار گرفته است. همچنین روستاآزاد و همکاران ) روایی به دو روش صوری و محتوایی مورد 

 درصد بدست آمد. 0.718در پژوهش حاضر آلفای کرونباخ پرسشنامه کلی  برای این پرسشنامه ذکر کردند. 0.5بالای 

 

 ها. یافته3
رای جنسیت ( دا4/70نفر )معادل  107صد( دارای جنسیت مرد و در 6/29نفر )معادل  45نفر از آزمودنی ها   260برحسب جنسیت از 

ز لحاظ میزان درصد( متاهل بودند. ا 3/78نفر )معادل  119( مجرد و 7/21نفر از آنها )معادل  33زن بودند. از لحاظ وضعیت تاهل 

 6/2نفر ) 4صد( کارشناسی ارشد و در 1/44نفر )معادل  67درصد( دارای تحصیلات کارشناسی،  3/53نفر آنها )معادل  81تحصیلات، 

 درصد( دارای تحصیلات دکترا داشتند.

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش (1جدول
 ردیف متغیر ابعاد میانگین انحراف معیار واریانس

 1 یتیریمد یسبک ها یاستبداد تیریسبک مد 3.31 0.581 0.707

 2 یتیریمد یسبک ها یاقناع تیریسبک مد 3.08 0.896 0.803

 3 یتیریمد یسبک ها یضیتفو تیریسبک مد 3.11 0.871 0.759

 4 یتیریمد یسبک ها تحول گرا تیریسبک مد 3.39 0.803 0.645

 5 یتیریمد یسبک ها الهام بخش تیریسبک مد 3.38 0.750 0.564

 6 یتیریمد یسبک ها خدمتگزار تیریسبک مد 3.36 0.863 0.745

 7 بهداشت روانی وجود احساس رضایت 3.17 0.858 0.736

 8 بهداشت روانی وجود مشکلات روانی 3.20 0.853 0.728

بعد با سه  2ا بعد و متغیر وابسته بهداشت روانی ب 6توزیع متغیرهای پژوهش شامل متغیر مستقل سبک های مدیریتی با ( 1در جدول )

دد عها باید از  ن به عنوان مهمترین شاخص مرکزی دادهدرج شده است. شایان ذکر است میانگی انحراف معیار و واریانس ن،ملاک میانگی

 بیشتر است.   3بالاتر باشد. میانگین همه اعداد فوق از بازه  3نظری یعنی 

 آزمون نرمال بودن داده ها( 2جدول

Sig ردیف متغیر ابعاد رنفیکولموگروف اسم 

 1 یتیریمد یسبک ها یاستبداد تیریسبک مد 0.179 0.001



 

 2 یتیریمد یسبک ها یاقناع تیریمد بکس 0.121 0.001

 3 یتیریمد یسبک ها یضیتفو تیریمد سبک 0.114 0.004

 4 یتیریمد یسبک ها تحول گرا تیریمد سبک 0.235 0.001

 5 یتیریمد یسبک ها الهام بخش تیریمد سبک 0.175 0.001

 6 یتیریمد یسبک ها خدمتگزار تیریمد سبک 0.176 0.001

 7 یبهداشت روان تیاحساس رضاوجود  0.173 0.001

 8 یبهداشت روان یمشکلات روان وجود 0.165 0.001

طای ختفسیر پذیر نیست پس باید به سطح خطا ) ضریب معناداری( آن دقت نمود. اگر سطح  رنوفیکولموگروف اسممقدار آزمون 

زمون مشخص کردن رمال است. دلیل استفاده از این آدرصد بود توزیع ن 0.05درصد بود توزیع غیر نرمال و اگر بالای  0.05کوچکتر از 

ه دست آمده در ب sigقادیر توزیع داده ها و به تبع آن استفاده از آمار پارامتریک با شاخصه توزیع داده های نرمال می باشد.  با توجه به م

د و توزیع درصد تائید نمی شو 5طای است، فرض نرمال بودن توزیع نمونه ها در سطح خ 05/0که همه موارد کوچکتر از   (2)جدول 

 نرمال است.غیر

       .جود داردودر شهر دزفول رابطه  یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا بهداشت روان رانیمد یتیریمد یسبک ها نیب فرضیه اصلی:

 کرد. کاملترین رضیه فوق استفادهپارامتریک برای فناآزمون های داده ها می بایست از رعایت پیش شرط نرمال بودن عدم با توجه به 

 کر است که ایناست. شایان ذ اسپیرمننرمال مربوط به ازمون همبستگی غیر آزمون برای فرضیات رابطه ای در شرایط توزیع داده های 

 آزمون نیاز به آزمون تعقیبی یا مکمل ندارد. 

 اصلیفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی ( 3 جدول

sig  متغیر مستقل وابستهمتغیر  همبستگیضریب 

 یتیریمد یسبک ها یبهداشت روان 0.419 0.001

 

 یان دبستان هامعلم یبا بهداشت روان رانیمد یتیریمد یمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین سبک هااصلی فرضیه  (3)با توجه به جدول 

 ین همه ابعادرابطه ببدین معنا که  (.sig<0.05) درصد مورد تائید قرار می گیرد  95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ

تفسیر  باشد. می 0.419عدد  در شهر دزفول یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبهداشت روانهمه ابعاد با  رانیمد یتیریمد یسبک ها

 0.49تا  0.19درصد همبستگی ضعیف، از  0.19( در چهار بازه قرار می گیرد. تا 2010ضریب همبستگی براساس نظر چین ) 

بسته برقرار درصد به بالاتر همبستگی قوی بین متغیر مستقل و وا 0.79درصد همبستگی خوب و از  0.79تا  0.5همبستگی متوسط، از 

 در رده متوسط تلقی می شود. 0.419است. با توجه به این چهار ضریب، ضریب همبستگی به دست آمده یعنی 

  فرضیه های فرعی پژوهش -

 دارد. در شهر دزفول رابطه وجود یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا ابعاد بهداشت روان یاستبداد تیریمد سبک نیبالف( 

 فرعی اولفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی  (4جدول

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 

  یاستبداد تیریسبک مد تیوجود احساس رضا - 0.819 0.001

  یاستبداد تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  0.799 0.001



 

معلمان  یبا ابعاد بهداشت روان یاستبداد تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی اول فرضیه ( 4) با توجه به جدول

درصد مورد  95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان هایتی، وجود احساس نارضاتی)وجود احساس رضا

دارای ضریب همبستگی  تیبا وجود احساس رضا یاستبداد تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)تائید قرار می گیرد

می باشد. منفی یا  0.799دارای ضریب همبستگی  یتیرضانابا وجود احساس  یاستبداد تیریسبک مد بینو رابطه  و البته منفی 0.819

ه به این معناست که با افزایش سبک مدیریت استبدادی احساس رضایت کاهش و احساس نارضایتی افزایش پیدا مثبت بودن جهت رابط

 خواهد کرد.
 د.در شهر دزفول رابطه وجود دار یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا ابعاد بهداشت روان یاقناع تیریسبک مد نیبب( 

فرعی دومفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی  (5جدول  

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 

 یاقناع تیریسبک مد تیوجود احساس رضا  0.883 0.001

 یاقناع تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  - 0.684  0.001

 

معلمان  یروان با ابعاد بهداشت اقناعی تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی دوم فرضیه   (5)با توجه به جدول 

مورد  درصد 95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان هایتی، وجود احساس نارضاتی)وجود احساس رضا

 0.883بستگی دارای ضریب هم تیبا وجود احساس رضا اقناعی تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)تائید قرار می گیرد

ی می باشد. و البته منف 0.684دارای ضریب همبستگی  ی و مشکلات روانیتیرضانابا وجود احساس  اقناعی تیریسبک مد بینو رابطه 

ایتی کاهش منفی یا مثبت بودن جهت رابطه به این معناست که با افزایش سبک مدیریت اقناعی احساس رضایت افزایش و احساس نارض

 پیدا خواهد کرد.

 .در شهر دزفول رابطه وجود دارد یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها ید بهداشت روانبا ابعا یضیتفو تیریسبک مد نیبج(

فرعی سومفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی ( 6جدول  

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 

 تفویضی تیریسبک مد تیوجود احساس رضا  0.856 0.001

 تفویضی تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  - 0.755  0.001

 

معلمان  یوانربا ابعاد بهداشت  یضیتفو تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی سوم فرضیه  (6)با توجه به جدول 

مورد  درصد 95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان هایتی، وجود احساس نارضاتی)وجود احساس رضا

بستگی دارای ضریب هم تیبا وجود احساس رضا یضیتفو تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)تائید قرار می گیرد

ته منفی و الب 0.755دارای ضریب همبستگی  ی و مشکلات روانیتیرضانابا وجود احساس  یضیتفو تیریسبک مد بینو رابطه  0.856

حساس ی احساس رضایت افزایش و اضیتفوبا افزایش سبک مدیریت  می باشد. منفی یا مثبت بودن جهت رابطه به این معناست که

 نارضایتی کاهش پیدا خواهد کرد.

 رد.در شهر دزفول رابطه وجود دا یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یتحول گرا با ابعاد بهداشت روان تیریسبک مد نیبد(

فرعی چهارمفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی ( 7جدول  

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 



 

 تحول گرا تیریسبک مد تیوجود احساس رضا  0.886 0.001

 تحول گرا تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  0.881  0.001

 

ود علمان )وجم یتحول گرا با ابعاد بهداشت روان تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی چهارم فرضیه  (7)با توجه به جدول 

می  درصد مورد تائید قرار 95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان های، وجود مشکلات روانتیاحساس رضا

سبک  بینو رابطه  0.886دارای ضریب همبستگی  تیتحول گرا با وجود احساس رضا تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)گیرد

طه به این می باشد. منفی یا مثبت بودن جهت راب 0.881دارای ضریب همبستگی  ی و مشکلات روانیتیرضانابا وجود احساس تحول گرا  تیریمد

 احساس رضایت افزایش و احساس وجود مشکلات روانی نیز افزایش پیدا خواهد کرد.تحول گرا معناست که با افزایش سبک مدیریت 

 در شهر دزفول رابطه وجود دارد. یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبهداشت روانالهام بخش با ابعاد  تیریسبک مد نیب ر(

 فرعی پنجمفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی  (8جدول

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 

 الهام بخش تیریسبک مد تیوجود احساس رضا  0.888 0.001

 الهام بخش تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  - 0.694  0.001

علمان )وجود م یالهام بخش با ابعاد بهداشت روان تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی پنجم فرضیه  (9)با توجه به جدول 

 درصد مورد تائید قرار 95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان های، وجود مشکلات روانتیاحساس رضا

سبک  ینبو رابطه  0.888دارای ضریب همبستگی  تیالهام بخش با وجود احساس رضا تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)گیردمی

ت بودن جهت و البته منفی می باشد. منفی یا مثب 0.694دارای ضریب همبستگی  ی و مشکلات روانیتیرضاناالهام بخش با وجود احساس  تیریمد

 د کرد.احساس رضایت افزایش و احساس وجود مشکلات روانی کاهش پیدا خواهالهام بخش ین معناست که با افزایش سبک مدیریت رابطه به ا

 در شهر دزفول رابطه وجود دارد. یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یخدمتگزار با ابعاد بهداشت روان تیریسبک مد نیبز( 

ی ششمفرعفرضیه  اسپیرمنآزمون همبستگی (9جدول  

sig  متغیر مستقل متغیر وابسته همبستگیضریب 

 خدمتگزار تیریسبک مد تیوجود احساس رضا  0.867 0.001

 خدمتگزار تیریسبک مد یمشکلات روان وجود  - 0.763  0.001

علمان )وجود م یبهداشت روانخدمتگزار با ابعاد  تیریسبک مد نیمحقق مبنی بر رابطه معنادار بین بفرعی ششم فرضیه  ( 9)با توجه به جدول 

می  درصد مورد تائید قرار 95در شهر دزفول در سطح اطمینان  یانتفاع ریغ ی( معلمان دبستان های، وجود مشکلات روانتیاحساس رضا

سبک  ینبو رابطه  0.867دارای ضریب همبستگی  تیخدمتگزار با وجود احساس رضا تیریسبک مد رابطه بینبدین معنا که  (.sig<0.05)گیرد

بودن جهت  و البته منفی می باشد. منفی یا مثبت 0.763دارای ضریب همبستگی  ی و مشکلات روانیتیرضاناخدمتگزار با وجود احساس  تیریمد

 کرد. احساس رضایت افزایش و احساس وجود مشکلات روانی کاهش پیدا خواهدخدمتگزار رابطه به این معناست که با افزایش سبک مدیریت 

جدول خلاصه نتایج پژوهش(10جدول  

 ردیف نام فرضیه  متغیر مستقل متغیر وابسته نتیجه

 1 فرضیه اصلی  یتیریمد یسبک ها ابعاد بهداشت روانی تائید

 2 فرضیه فرعی اول یاستبداد تیریسبک مد ابعاد بهداشت روانی تائید



 

 3 فرضیه فرعی دوم یاقناع تیریسبک مد ابعاد بهداشت روانی تائید

 4 فرضیه فرعی سوم یضیتفو تیریسبک مد ابعاد بهداشت روانی تائید

 5 فرضیه فرعی چهارم تحول گرا تیریمد ابعاد بهداشت روانی تائید

 6 فرضیه فرعی پنجم الهام بخش تیریسبک مد ابعاد بهداشت روانی تائید

 7 فرضیه فرعی ششم خدمتگزار تیریسبک مد ابعاد بهداشت روانی تائید

 شان دهنده یک فرضیه اصلی و شش فرضیه فرعی پژوهش که تمامی آنها مورد تائید قرار گرفتند.ن (10جدول )

 گيري. بحث و نتيجه4
صلی افرضیه صورت گرفت.  در شهر دزفول یانتفاع ریغ یهامعلمان دبستان یبا  بهداشت روان یتیریمد یهاسبک رابطهپژوهش حاضر با هدف 

یید تا لدزفوهر در ش یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا بهداشت روان رانیمد یتیریمد یسبک هان پژوهش مبنی بر رابطه معنادار بی

باشد. می (1400ان ) و همکار ابیکام(، 1400، فرقانی و رئیسی پور ) (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر  شد. این یافته همسو با 

معلمان  تیا خلاقمدارس استان مازندران ب رانیمد یبا عنوان ارتباط سبک رهبر یقیتحق (1400پور )  یسیو رئ یفرقانبه عنوان نمونه 

طور  به زندهیانگکننده و بر لیبه عنوان عامل تسه یاست که سبک رهبر قیتحق ینظر یربنایز دیمؤ جهینت نیا. انجام دادند یبدن تیترب

ین نتیجه به دست آمد اانجام دادند، ( 1399)  یو انصار انیمرادی دیگر که یا در تحقیق افراد اثر دارد. تیبر خلاق میرمستقیو غ میمستق

شان کرد که نکه سبک های مدیریت مدیران بر میزان مشارکت دانش آموزان تاثیر دارد. در تبیین نتایج فرضیه اصلی می توان خاطر 

اشد که بین معنا می ابطه داشته باشد. تائید این فرض به سبک های مدیریتی مدیران می تواند با بهداشت روانی و میزان آن در معلمان را

امعه مورد جهر چقدر سبک مدیریت مدیران متناسب با علایق، شخصیت و... معلمان تنظیم شود می توان به بهبود بهداشت روانی در 

د نجر به بهبوتی حرکت می کند ممطالعه امیدوار بود. پیوستار سبک های مدیریتی هر چه از مدیریت استبدادی به سمت مدیریت مشارک

یفیت به بهبود ک وضعیت سلامت روان و بهداشت روانی در میان معلمان می گردد. بهبود بهداشت روانی معلمان می تواند در نهایت منجر

 آموزش در مدارس غیر انتفاعی و بهبود عملکرد دانش آموزان گردد.

در  یانتفاع ریغ یامعلمان دبستان ه یبا ابعاد بهداشت روان یاستبداد تیریسبک مد نیبفرضیه فرعی اول پژوهش مبنی بر رابطه معنادار 

( 2020و شانون  ) یک(، 1400، فرقانی و رئیسی پور ) (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر این یافته همسو  تایید شد. شهر دزفول

 تیازندران با خلاقمدارس استان م رانیمد یا عنوان ارتباط سبک رهبرب یقی( تحق1400پور )  یسیو رئ یفرقانباشد. به عنوان نمونه می

 زندهیده و برانگکنن لیبه عنوان عامل تسه یاست که سبک رهبر قیتحق ینظر یربنایز دیمؤ جهینت نیا. انجام دادند یبدن تیمعلمان ترب

ادند، این نتیجه به انجام د( 1399)  یو انصار انیمراد یا در تحقیقی دیگر که افراد اثر دارد. تیبر خلاق میرمستقیو غ میبه طور مستق

 حقیق می توانتدر تبیین نتایج فرضیه فرعی اول  دست آمد که سبک های مدیریت مدیران بر میزان مشارکت دانش آموزان تاثیر دارد. 

از  ن ازمعلما یاعضا رود یارد و انتظار مد انیراه( جر کی)فقط  نییارتباطات از بالا به پاخاطر نشان کرد که در سبک مدیریت استبدادی 

 لیلدهد. به د یم زهیپاداش ها و مجازات ها به کارمندان انگ قیخودکامه به طور معمول از طر ریمد کیکنند.  یرویپ مدیران دستورات

م واستار اقداخ یزمان یها تیکه محدود یهنگام ای یبحران قعدر موا یاستبداد کردیرو ت،یریسبک مد نیاز ا یرویو پ یفرمانده تیماه

دی گردد. . از سوی دیگر مدیریت استبدادی می تواند منجر به کاهش بهداشت روانی در شرایط عاارزشمند است اریهستند بس عیسر

ظارت نند منجر به مدیریت استبدادی دارای سه اشکال اساسی است. اول اینکه منجر به روابط کاری ناپایدار می شود، دوم اینکه می توا

اییان، ی گردد ) رضممداوم و کسل کننده بین مدیر و معلمان گردد و در نهایت باعث ایجاد فضای کاری قلدرمابانه در میان مدیر و معلم 

 د.  ه نظر می رس(. نتایج به دست آمده ) منفی و معنادار بودن رابطه( این پژوهش با توجه به مطالب پیش گفته کاملا عقلایی ب1391

در  یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا ابعاد بهداشت روان اقناعی تیریسبک مد نیبم پژوهش مبنی بر رابطه معنادار فرضیه فرعی دو

( 2020و شانون  ) یک(، 1400، فرقانی و رئیسی پور ) (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر تایید شد. این یافته همسو شهر دزفول 

 تیمدارس استان مازندران با خلاق رانیمد یبا عنوان ارتباط سبک رهبر یقی( تحق1400پور )  یسیو رئ یانفرقمی باشد. به عنوان نمونه 

 زندهیکننده و برانگ لیبه عنوان عامل تسه یاست که سبک رهبر قیتحق ینظر یربنایز دیمؤ جهینت نیا. انجام دادند یبدن تیمعلمان ترب

انجام دادند به این نتیجه ( 1399و همکاران )  یمحمدیا در تحقیقی دیگر که  د اثر دارد.افرا تیبر خلاق میرمستقیو غ میبه طور مستق



 

در تبیین نتایج فرضیه فرعی دوم می توان خاطر  .رسیدند که تقویت مهارت های ارتباطی مدیران بر عملکرد شغلی معلمان موثر می باشد

 میتجارت تصم یشود که برا یو متمرکز مشخص م یبا کنترل قو ،یبدادمتقاعد کننده، مانند سبک است تیریمد وهیش کنشان کرد که ی

از دستورات  نکهیکه سؤالات را دعوت کنند نه ا رندیگ یمتقاعد کننده وقت م رانیمد ،یاستبداد رانیکند. اما، برخلاف مد یم یریگ

 میتصم یمبنا میت یآنها با اعضا دند،یرس جهینتبه  تیو مالک تیریکه مد یهنگام ب،یترت نیبه هم”. کار را بکنند نیا ای نیا“ استیس

(. در یک جمع بندی می توان اظهار داشت که مدیریت اقناعی محیط 1397)احمدی و همکاران،  دهند یرا مورد بحث قرار م یریگ

حقیق حاضر نیز با مثبت و کاری مطلوب تری برای معلمان ایجاد کرده و بهداشت روانی آنان نیز بهبود پیدا می کند. این بهبود در نتایج ت

 معنادار شده رابطه متبلور شده است.

ر د یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا ابعاد بهداشت روان تفویضی تیریسبک مد نیبفرضیه فرعی سوم پژوهش مبنی بر رابطه معنادار 

 (1397همکاران )  ورستگار ، (1398ر و همکاران )زوا، (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر  تایید شد. این یافته همسو شهر دزفول

جود دارد. ونشان دادند بین سبک مدیریت با بهزیستی تحصیلی رابطه مثبت  (1397رستگار و همکاران ) می باشد. به عنوان نمونه 

مچنین ن گردد. هنشان دادند که سبک مدیریت می تواند منجر به تعهد شغلی بالاتر در معلما (1395و همکاران ) یصوفهمچنین 

 یضیتفو یرهبر در سبکهیجانات نیز بر عملکرد شغلی معلمان موثر بود. در تبیین نتایج فرضیه فرعی سوم می توان خاطر نشان کرد که 

 یستگیاش یدارا انردستیشود ز یتصور م رایکند، ز یدر امور نم یدخالت چیشود و رهبر ه یواگذار م ردستانیبه طور کامل به ز اراتیاخت

 یهبررسبک  بیمعا بالغ باشد. از ییو توانا زهیاز لحاظ انگ میشود که ت یاستفاده م یسبک زمان نیهستند. ا تیموقع صیتشخ یبرا یکاف

 تیهدا یرسترا به خاطر اشتباهات مقصر بدانند و گروه به د گریکدیشود در هنگام بروز مشکل، همه  یاست که باعث م نیا یضیتفو

ین ا واهد بود.خ میت یبر عهده اعضا یریگ میتصم تیاست، و در نها نییپا یضیتفو یرهبر، در سبک رهبر یتیحما و یتینشود. رفتار هدا

 .لور شده استبهبود در بهداشت روانی ناشی از بکارگیری سبک تفویضی در تحقیق حاضر با مثبت و معنادار شده رابطه دو متغیر متب

 یعانتفا ریغ یاهمعلمان دبستان  یتحول گرا با بهداشت روان یتیریمد یسبک هانادار بین فرضیه فرعی چهارم پژوهش مبنی بر رابطه مع

و همکاران )  ابیکام، (1400، فرقانی و رئیسی پور ) (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر  تایید شد. این یافته همسو لدزفودر شهر 

یت مدیران بر انجام دادند، این نتیجه به دست آمد که سبک های مدیر( 1399)  یو انصار انیمرادمی باشد. به عنوان نمونه  (1400

 یعتحول گرا نو یرهبردر تبیین نتایج فرضیه فرعی چهارم تحقیق می توان خاطر نشان کرد که  میزان مشارکت دانش آموزان تاثیر دارد.

کار  مشانیت یها با اعضا. در عوض آنستین میت یاست که در آن فرد تنها مشغول نشان دادن راه درست و غلط به اعضا یاز رهبر

ین (. ا1396) همایونفر،  ها توسعه دهندخود را با آن یهایکنند و استراتژ ییبالقوه و مشکلات خود را شناسا یهاتا فرصت کنندیم

 ش از سوی یککارگیری این روسبک از رهبری می تواند منجر به بهبود وضعیت بهداشت روانی معلمان در شرایط کاری امروزی گردد. ب

نظر می رسد که  گیرند.  به مدیر این پیام را به معلمان مخابره می کند که آنها می توانند در فرایند برنامه ریزی و آموزش در کنار هم قرار

  اشد. نتایج به دست آمده ) مثبت و معنادار بودن رابطه( این پژوهش با توجه به مطالب پیش گفته کاملا عقلایی می ب

 یاعانتف ریغ یها معلمان دبستان یبا ابعاد بهداشت روان الهام بخش تیریسبک مد نیبفرضیه فرعی پنجم پژوهش مبنی بر رابطه معنادار 

ار و همکاران ) رستگ، (1398زوار و همکاران )، (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر تایید شد. این یافته همسو در شهر دزفول 

ابطه مثبت وجود رنشان دادند بین سبک مدیریت با بهزیستی تحصیلی  (1397رستگار و همکاران ) .. می باشد. به عنوان نمونه و. (1397

ردد. همچنین گنشان دادند که سبک مدیریت می تواند منجر به تعهد شغلی بالاتر در معلمان  (1395و همکاران ) یصوفدارد. همچنین 

ر دالهام بخش ران در تبیین نتایج فرضیه فرعی پنجم می توان خاطر نشان کرد که مدی معلمان موثر بود. هیجانات نیز بر عملکرد شغلی 

طات خود ند. در ارتباروشن موفق تر عمل کرده ا ریتصو کی جادیمجموعه خود ماهرتر هستند. آن ها در ا ریبا افراد ز یروابط احساس جادیا

وده اند و خود ب شگامیپ رییتغ جادیافراد همواره در ا نیارتباط اختصاص داده اند. ا جادیرا به ا یشتریگذارتر ظاهر شده اند و زمان ب ریتاث

 یم یخود همکار با کارمندان ییبالا اریآن ها با تعامل بس(. 2020، و شانون یک)  گذار در سازمان محسوب شده اند ریتاث یالگو کی

راد در میان اف این امر موجب مشارکت بیشتر و حس مثبت بهتر از خود نشان دهند. یشتریب تیکردند خلاق یم قیکردند و آن ها را تشو

م دن سبک الهاشده و ناخوداآگاه منجر به بهبود وضعیت سلامت روان آنان می گردد. یافته پژوهش حاضر مبنی بر مثبت و معنادار بو

 بخش با بهداشت روان نیز تائید کننده این فرض می باشد.

 یانتفاع ریغ یمعلمان دبستان ها یبا ابعاد بهداشت روان خدمتگزار تیریسبک مد نیبم پژوهش مبنی بر رابطه معنادار فرضیه فرعی شش

و شانون   یک(، 1400، فرقانی و رئیسی پور ) (1400)  انیخالدبا نتایج تحقیقاتی نظیر  تایید شد. این یافته همسو در شهر دزفول

مدارس استان  رانیمد یبا عنوان ارتباط سبک رهبر یقی( تحق1400پور )  یسیو رئ یفرقانونه و... می باشد. به عنوان نم( 2020)



 

 لیبه عنوان عامل تسه یاست که سبک رهبر قیتحق ینظر یربنایز دیمؤ جهینت نیا. انجام دادند یبدن تیمعلمان ترب تیمازندران با خلاق

انجام ( 1399و همکاران )  یمحمدیا در تحقیقی دیگر که  افراد اثر دارد. تیبر خلاق میرمستقیو غ میبه طور مستق زندهیکننده و برانگ

در تبیین نتایج فرضیه فرعی  .دادند به این نتیجه رسیدند که تقویت مهارت های ارتباطی مدیران بر عملکرد شغلی معلمان موثر می باشد

 گرانیاز افراد دوست دارند به د یمعنا که بعض نی. به اشودیآغاز م یعیاحساس طب کیمفهوم با  نیا ششم می توان خاطر نشان کرد که

فراموش کنند که در ابتدا هدفشان خدمت  دی. اما نباآورندیم یرو زین یرهبر یانتخاب آگاهانه به آرزو نیخدمت کنند. اما بعدها در اثر ا

صوفی و مطالعات (. 2015) چنگ و همکاران،  ستخادم و خدمتگزار ا کیدر وهله اول  اراست. در واقع رهبر خدمتگز گرانیکردن به د

 ینکته تجرب نیبه ا نیکارمندان دو مقوله وابسته به هم هستند. همچن تیخدمتگزار و رضا ینشان داد که رهبر زین (1395همکاران )

و  یشغل تیتعامل، رضا زانیم ،یو روان یروح تیمستقل( و وضع ریخدمتگزار )متغ یرفتار رهبر نیب یاشاره شد که رابطه مثبت و مشخص

ذکر این مطالعات یک نکته مهم درخود نهان دارد و آن اینکه یک رهبری خدمتگزار ابتدا  ( وجود دارد.کنندهلیدتع یرهایگردش مال )متغ

ردد. این به روحیات و مسائل روانی کارکنان متمرکز می شود که این امر خود به خود منجر به بهبود وضعیت سلامت روانی در افراد می گ

 بهبود در  سلامت روان ناشی از سبک مدیریتی خدمتگزارانه با مثبت و معنادار شده رابطه این دو متغیر متبلور شده است.

 

 مشاركت نویسندگان

و  مراهی اساتید راهنماو ه و با حمایت کرج واحد اسلامی آزاد دانشگاهنویسنده اول از  ارشد کارشناسیپایان نامه  از این مقاله برگرفته 

 .دیده استآماده و تدوین گر مشاور
 

 منابع. 5

انشگاه علوم دآنان. مجله  یلیتحص شرفتیبر پ انیدانشجو یبهداشت روان تیوضع ری(. تاث1397. )لیلج ،صالحی، و اطمهف ،بزرگی [1]

 . 124-112, ییو ماما ینامه پرستار ژهیو, زدی یصدوق دیشه یدرمان یو خدمات بهداشت یپزشک

 یها یرستانبدانش آموزان دختر د یلیبا عملکرد تحص یو خودکارآمد یریپذ یتمسئول ینه برابط یبررس (.1399)، سارا شهرانی، [2]

 .14-1، 33،شماره  1398 یردوره چهارم ،ت ،یدر علوم رفتار یننو یها یشرفتپژوهش نامه پ. یزدشهرستان 

 میتصم یبک هاس نیرابطه ب ی(. بررس1396. )سنح ،ی، و فاضلحسانا ن،ی، و پروحسانا ،ی، و اکرادرارهش ،ی، و محمدیلیمظاهر، ل [3]

 .195-171(, 4)6, یدر علوم انسان تیابتکار و خلاق. ییدر مدارس راهنما یمشارکت تیریو مد تیخلاق زانیبا م رانیمد یریگ

و خود  یماعاجت یبهبود مهارت ها یاز ازدواج بر رو شیپ یآموزش مهارت ها ی(. اثربخش1396. )زی, پرویثان یمی, فاطمه, کریفاتح [4]

-102(, 33)9, زن و مطالعات خانواده)ره( شهرستان کرج. ینیامداد امام خم تهیکم تیدختران در آستانه ازدواج تحت حما یکارآمد

114. 

 یریتمده. متوسط یمطلوب در مدارس دوره  یآموزش بهداشت روان یفیک ی(. مطالعه 1399) ائزه.ف فلاح زاده،، و هراز محمدی، [5]
 . 433-406(,  2)8, مدرسه

جه به نقش با تو یلیتحص یستیبا بهز یریتمد یروابط سبک ها ی(. مدل عل1397. )ضار ی،، و مالکحمدم یف،، و صکبررستگار، ا [6]

 . 38-25(,  81)18, یآموزش در علوم پزشک یرانیمجله ا. یروان شناخت یها یهسرما یواسطه ا

 هیرس علوم پادرکلاس د یمشارکت تیریمد یالگو یمولفه ها یی(. شناسا1399. )باسع، و عباس پور، یده بتولس ،یروزبهان ییمولا [7]

 .103-97(,  2)13, (یآموزش در علوم پزشک یآموزش )راهبردها یراهبردهاشهرکرج.  کی هینهم مدارس ناح

و  جادیر ادتوکل و نقش آن  گاهیجا ی, نمونه پژوهیو بهداشت روان تیمعنو ینسبت سنج یلیتحل ی(. بررس1399. )جید، مرنجبر [8]

 .71-60(,  42)14, یاسلام تیو ترب رتیبص. یحفظ بهداشت روان

 مجلهساله.  12-14دانش آموزان دختر  یتیهو یو سبک ها یآموزش بهداشت بلوغ بر بهداشت روان ری(. تاث1400. )ریمم ،احمدی [9]
 . 168-159(, 1)25, لامیا یدانشگاه علوم پزشک یعلم

 .9-1( (, 71 )مسلسل 5)17, طلوع بهداشت. اتیو روا هیبهداشت و سلامت در ادع یو روان ی(. عوامل اجتماع1400. )سنمیری، ح [10]

تعارض  تیریمد یها وهیبر ش یارتباط یو مهارت ها یجانیهوش ه ری(. تأث1399. )اهره، و فلاح زاده، طاصرن ،یاحمد آباد یمحمد [11]

 .81-55( (, 6 یاپی)پ 4)2, و چشم انداز آموزش تیریمدمدارس.  یآموزش رانیمد نیدر ب
 


